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1. INTRODUCCION

FRAKMAL INVERSIONES E.IR.L. (en adelante EI Contratista) agradece a OBRASCON HUARTE LAIN S.A.
SUCURSAL DEL PERU (en adelante OHLA) la invitacion a la Licitacion del SUMINISTRO DE ROCA “Defensa
Riberefias del Rio Lacramarca (Paquete R-07)”. En dicho marco, a continuacion exponemos nuestro “Plan de
Trabajo”, en funcién y concordancia con el “Alcance de Trabajo, Especificaciones Técnicas, Planos, Bases
para el Concurso de Precios y/u otro documento” para el Suministro de Roca “Defensa Riberefias del Rio
Lacramarca (Paquete R-07)", refiriéndonos a la estrategia y metodologia de trabajo, basada en el cumplimiento de
estandares de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente de OHLA, estandares de seguridad, el
cumplimiento de estandares de responsabilidad social, la aplicacién de procedimientos de induccién del personal,
buenas practicas constructivas y los mejores equipos 0 maquinarias disponibles para afrontar el reto de construir
un proyecto que cumpla las expectativas del alcance, plazo, costo y calidad.

Asi mismo nos referiremos a la calidad técnica y ambiental, control econdmico, recepcion y liquidacién final, plan
de ejecucién o trabajo, organizacién técnica, organizacion logistica y administrativa del proyecto.

2. ALCANCE DE TRABAJO ESPECIFICO

El presente Plan de Trabajo recepciona las “Estrategias y Métodos de Ejecucion de los Trabajos”, comprende
el Alcance de Trabajo y el QPS, alcanzado por OHLA durante el proceso de Licitacion del proyecto: Suministro de
Roca “Defensa Riberefias del Rio Lacramarca (Paquete R-07)", que considera los entregables o actividades
correspondientes a:
o Facilidades e instalaciones en cantera
o Actividades Preliminares
o Habilitacion e implementacién de polvorin
o Sefalizacion en cantera
o Vigilancia en cantera
e Suministro de roca en cantera
= Perforacién y voladura, y otras que considere necesarias para el suministro y
obtencién de la roca
e Carguio de roca en cantera
= Carguio de la roca a los volquetes del encargado del transporte de la roca desde la
cantera a pie de obra
o Transporte de la roca seleccionada d>1.00 km
= Transporte de la roca seleccionada a una distancia mayor a un kilémetro (> a 1Km) y
a ubicarse en un lugar definido por OHLA.
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3. PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO Y TRABAJOS PRELIMINARES

El Contratista posee la capacidad para realizar todos los trabajos descritos en el “Alcance de Trabajo” para el
proyecto Suministro de Roca “Defensa Riberefias del Rio Lacramarca (Paquete R-07)". Los profesionales del
Contratista cuentan con experiencia en la ejecucion de este tipo de proyectos, habiendo desarrollado proyectos
ylo actividades de construccion similares a los requeridos por OHLA.

El conocimiento adquirido nos permite ofrecer un trabajo dinamico y eficiente, donde los aspectos criticos son
conocidos y por tanto abordados con las mejores practicas y procedimientos de construccion.

El trabajo se realizara siguiendo estrictamente las condiciones del Contrato y sus Anexos, los términos de
referencia, especificaciones técnicas del proyecto, planos y programa de prevencion de riesgos (Salud, Seguridad
y Medio Ambiente) alcanzados por OHLA.

Nuestro alcance incluye el desarrollo de todas las actividades indicadas en el “Alcance de Trabajo”, necesarios
para completar exitosamente el proyecto Suministro de Roca “Defensa Riberefias del Rio Lacramarca (Paquete
R-07)", que incluye el planeamiento, seguimiento y control, ejecucidn, supervisién y cierre de los trabajos,
suministro de mano de obra especializada, mano de obra no calificada, equipos 0 maquinaria de movimiento de
tierras, materiales consumibles, suministros y transporte de materiales solicitados por OHLA.

El Contratista dentro de su Plan de Ejecucion del Proyecto: Suministro de Roca “Defensa Riberefias del Rio
Lacramarca (Paquete R-07)", tiene previsto ejecutar “Trabajos Preliminares” a la ejecucién de los trabajos
propiamente dichos, que se detallan a continuacion:

3.1. Inicio del proyecto

El Contratista ha conformado su Staff de profesionales y/o técnicos para atender el proyecto, asignando el
personal clave tal como se indica en el Organigrama Especifico, segun se indica en el item “Organizacion de
la empresa”. Dicho personal clave tendra dedicaciéon completa y exclusiva al presente proyecto desde su
incorporacion a él y sélo lo abandonara una vez concluidas las actividades de su responsabilidad.

Durante el periodo comprendido desde la adjudicacion del Contrato hasta la culminacién de la movilizacién a obra,
el personal de El Contratista asignado al proyecto, laborara en nuestra Sede, desarrollando el planeamiento
integral del proyecto, preparando la documentacion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSMA),
procedimientos de construccion y otros a ser presentados a OHLA o su representante (Supervisor de Construccién
u otro). Este personal participara en la ejecucion de las tareas inmediatas requeridas para la movilizacion de los
recursos hacia el Proyecto.
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Reunion de Inicio.

Se tendra que realizar una reunién de inicio “Kick Off Meeting” (KOM), donde asista la gerencia y el personal clave
asignado a la direccién del proyecto.

El KOM nos facilita una comprension mas cabal de los detalles y requerimientos del proyecto, en reuniones
posteriores confirmaremos y revisaremos los plazos e hitos principales, el estado de la ingenieria de detalle y
documentacion técnica, el estado de los suministros principales (equipos y materiales que proporcionara OHLA),
el Plan de Movilizacion a terreno y las comunicaciones e interaccion entre las partes.

Paralelamente, el Contratista iniciara los preparativos para la movilizacion de sus instalaciones y/o facilidades al
sitio del proyecto, asi como la contratacion de los servicios basicos requeridos (comunicaciones, movilizacion del
personal, alimentacién, bafios portatiles, etc.).

Administracion del Proyecto.

La ejecucion de los trabajos incluidos en el proyecto estara liderada por el Residente de Obra, profesional de
reconocida experiencia en proyectos similares, quien reportara directamente a la Gerencia General de El
Contratista.

Al Residente de Obra o su relevo le reportan directamente el Jefe de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, Jefe de
Oficina Técnica, Jefe de Control de Calidad, Ingenieros de las diferentes areas, los capataces y personal de
mantenimiento mecanico.

Las principales funciones del Residente de Obra se pueden enunciar de la siguiente manera:

- Ejecutar los trabajos velando por la seguridad de las personas, asi como de las instalaciones, equipos y
magquinarias.

- Ejecutar los trabajos de construccion conforme a la ingenieria de detalle, planos y especificaciones técnicas
aprobadas en su Ultima revision.

- Asegurar la calidad de los trabajos ejecutados.

- Participar activamente en los andlisis de “construccion” a partir de la ingenieria de detalle recibida.

- Facilitar los recursos necesarios para el manejo de suministros (equipos y materiales), tanto en bodegas y/o
patios de almacenamiento como en su traslado al lugar de instalacion.

- Asegurar el cumplimiento de planes y programas definidos, garantizando el término de la construccién dentro
de los plazos previstos.

- Ejecutar los trabajos en el marco del presupuesto del proyecto.

El Residente de Obra y/o Supervisor de Campo participara activamente en las reuniones del proyecto, con el objeto
de interiorizarse de los principales aspectos constructivos del mismo.
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3.2. Obtencion de permisos

El Contratista paralelamente y desde la Adjudicacion del Contrato hasta la culminacién de la movilizacién a sitio,
procederan a realizar:
- El proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal profesional, técnico, mano de obra
calificada y no calificada
- Los exdmenes médicos a todo el personal asignado al proyecto
- Obtencién de los permisos de ingreso (fotocheck) para todo el personal asignado al proyecto durante toda su
duracion o plazo
- La contratacién de los proyectos de transporte, alimentacién, comunicaciones, entre otros necesario para
atender adecuadamente el proyecto
- Las inspecciones vehiculares y/o de equipos 0 maquinaria asignados al proyecto
- Desarrollar los Procedimientos Operacionales Estandar (POE) o de construccién, los Procedimientos Escrito
de Trabajo Seguro (PETS) e Identificacion de Peligros Evaluacion de Riesgos y Control (IPERC) de las
actividades incluida en el Alcance de Trabajo
- Elaboracion y entrega de los Planes de Trabajo, Plan de SSMA y Plan de Calidad
- Elaboracion de la documentacion de la Gestién de Cambio del Plan de Manejo Ambiental Social

3.3. Visitas al lugar de trabajo

El Contratista paralelamente y desde la Adjudicacién del Contrato hasta la culminacion de la movilizacion a sitio,
coordinaran con OHLA en acceso temporal del personal clave (Residente de Obra y/o Supervisor de Campo y
Supervisor de HSE) al sitio donde se desarrollara el proyecto: Suministro de Roca “Defensa Riberefias del Rio
Lacramarca (Paquete R-07)”, con la finalidad de obtener informacion relevante al proyecto como es:

- Ubicacion de Depositos de Materiales Excedentes (DMEs), canteras y puntos de abastecimiento de agua
(garzas), autorizados y/o asignados y/o disponibles al proyecto

- Distancias de acarreo de los DMEs, canteras y garzas

- Identificar y/o estimar la potencia de las canteras y/o DMEs

- Identificar el tipo de material existente o que se pueda obtener de las canteras

- Identificar en qué condiciones se encuentran las vias de acceso al proyecto o zonas de influencia del
proyecto

- Identificar la distancia media del futuro campamento y/o el patio de equipos del Contratista respecto de
DMEs, canteras, garzas y zonas de influencia del proyecto.

3.4. Distribucion de recursos

El Contratista conocedores de que el proyecto Suministro de Roca “Defensa Riberefias del Rio Lacramarca
(Paquete R-07)" es dinamico, identificara oportunidades de mejora y las comunicara a OHLA o su agente o
representante para su aprovechamiento e implementacién con la finalidad de contribuir al éxito del proyecto en
general.
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El Contratista distribuiran los recursos disponibles de una manera eficiente y eficaz teniendo en cuenta:

4,

El &rea de la cantera de Roca

La segmentacion o faseo del area de la Cantera de mayores eventos con la finalidad de aprovechar la
sinergia que se puede lograr con la cercania de los equipos y la complementariedad de los mismos durante
la ejecucion de los trabajos del proyecto.

El acceso de ingreso y salida a la Cantera de mayores eventos, incluyendo sus caracteristicas geométricas
de pendiente, radio de giro, ancho, entre otros.

La distribucion agrupada de los recursos (mano de obra y equipos) nos permitira terminar oportunamente las
actividades, completando y entregando las estructuras o entregables relevantes del proyecto

El orden de prioridad establecido por OHLA para dar atencion al Suministro de Roca de mayores eventos del
proyecto por contratar, en caso se tenga alguno. El contratista identificara y propondra a OHLA un orden de
prioridad de atencién del proyecto.

La distribucion y transporte de los recursos como son los equipos y/o maquinaria se llevara a cabo mediante
el uso de un (01) camabaja, con la finalidad de disminuir el tiempo de transporte o viaje de los equipos y el
desgaste innecesario del sistema de rodamiento. Asimismo, tenemos equipos que se trasladaran por sus
propios medios como son los volquetes de 15m3 o cisterna de agua o combustible

La distribucion de los recursos se coordinara con OHLA o el Supervisor de Construccién de manera mensual,
semanal y/o diaria en funcion de atender oportunamente las necesidades del Suministro de Roca “Defensa
Riberefias del Rio Lacramarca (Paquete R-07)”

La mano de obra no calificada sera en su totalidad de zonas cercanas al area de influencia de los trabajos, se
coordinara con los representantes de CMC para identificar y contratar personal local y/o de comunidades
cercanas.

PLANES DE MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION

El Contratista iniciaran la movilizacién de sus recursos, la construccion de las mencionadas instalaciones
temporales y la habilitacién de los servicios basicos para operar de manera eficiente; inmediatamente se confirme
la Adjudicacion del Contrato del Proyecto. Las oficinas seran tipo Contenedores, convenientemente dispuestos y
equipados.

OFICINAS DEL PROYECTO

Se acondicionaran y/o equiparan contenedores para este fin tal como se indica en la Tabla 1.

Tabla 1. Oficinas y almacén del proyecto

Descripcion Cantidad | Unidad Comentario
Oficina principal | 01 Und. Personal asignado:
(Contenedor) 01 Residente de Obra
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01 Jefe de SSMA

01 Jefe de Control de Calidad

01 Jefe de Oficina Técnica

01 Jefe de Produccién

01 Supervisor de HSE

01 Supervisor de Control de Calidad
Almacén de materiales 01 Und 01 Jefe de almacén

(Contenedor) 01 Asistente de Almacén

- Servicios higiénicos; Para todas las instalaciones de obra se ha previsto la utilizacion de bafios quimicos
portdtiles para el personal obrero y personal empleado, segun se muestra en la Tabla 2. El servicio de
suministro y mantenimiento de los bafios portatiles sera efectuado por una empresa especializada.

Tabla 2. Distribucion de los banos portatiles

Descripcion Cantidad | Unidad Comentario
Zona de oficinas 02 Und | Para uso de damas y caballeros

- Orden y Aseo de las Instalaciones de Faena; las areas de trabajo y oficinas de faena se mantendran con
aseo permanente, evitando accidentes de trabajo por acumulacién de desechos. Los desechos de obra y la
basura doméstica seran dispuestos de acuerdo a los procedimientos establecidos por Medio Ambiente de
OHLA.

- Comunicaciones internas; se hara uso de comunicacién mediante radio, celular RPM o RPC para la
comunicacion con el personal de campo y cliente.

- Consumo eléctrico; la generacion de energia eléctrica en el sector de instalaciones de faenas sera mediante
grupos electrogenos portatiles ubicados en puntos estratégicos, desde los cuales se distribuira a las zonas de
consumo mediante tableros de distribucion provistos por el Contratista.

- Consumo de agua potable; el agua potable que seré utilizada en las instalaciones de faenas sera comprada
envasada en bidones y dispuesta en surtidores.

- Sefalizacion; se dispondra de letreros basicos para poner en practica un Plan de Sefalizacién que operara
desde la llegada de los trabajadores a terreno. Seran instalados progresivamente segun avance la obra.

*  Transporte del Personal

Para el transporte a la obra, el personal sera trasladado en combis o camionetas desde los paraderos autorizados
ylo existentes en Chimbote, hasta la base del proyecto dentro de las instalaciones de OHLA y viceversa todos los
dias, durante todo el plazo de ejecucion del proyecto.

Para los vehiculos que participaran del Proyecto, se considerara el empleo de combis de 14 o 15 pasajeros para
el traslado de personal; asi mismo, el empleo de camionetas para el desplazamiento al interior de OHLA en el
proyecto.
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«  Alimentacion del Personal

La alimentacién del personal asignado al proyecto se realizara de la siguiente manera:
e Eldesayuno del personal sera en Chimbote
e Elalmuerzo seré entregado en el comedor del concesionario de alimentos de OHLA, segun sea el caso
e Lacena sera en Chimbote
o Elrancho frio sera repartido en terreno

El almuerzo para todo el personal, se brindara en terreno o campo, en los horarios establecidos y de conocimiento
de todo el personal, tentativamente se indica el siguiente horario:

o Personal asignado a terreno o de campo: aimuerza de 12:00 m a 1:00pm
e Personal asignado de oficinas o staff: almuerza a las 1:00pm a 2:00pm
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