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1. Introduccidon

Obrascon Huarte Lain Sucursal del Peru ha sido adjudicatario recientemente por parte
de la Autoridad de la Reconstruccién con Cambios (en adelante ARCC) del proyecto
denominado “Proyecto solucion integral para el control de inundaciones y movimiento
de masa de la cuenca del Rio Canete y del Rio Huaura” (en adelante el Proyecto).

El alcance del servicio especializado en habilitacién de accesos existentes y nuevos,
plataformas y movimientos de tierras de secciébn 1 abarca desde la revision de la
documentacion previa facilitada por ARCC y OHLA hasta la aprobacién final de los
trabajos correspondientes.

2. Objetivo

El objetivo del presente plan es dar a conocer los planteamientos y facilidades de
caracter técnico y logistico que cuenta Construccion y Administracion S.A. (en adelante
CASA) para el cumplimiento de los trabajos establecidos en el alcance del proyecto.

3. Plazo de Ejecucion

El plazo de ejecucién para el proyecto sera de ciento noventa y seis (196) dias
calendario.

4. Fechas clave

Las fechas claves para la ejecucion de los trabajos son los siguientes:

+ Carta de Adjudicacion : 16 de Noviembre de 2021

+ Firma de Contrato : 24 de Noviembre de 2021

+ Envio de Pdlizas y Cartas fianzas / Fiel cumplimiento |: 28 de Noviembre de 2021

+ Inicio Movilizacién de equipos y maquinaria

Segun cronograma y después de la adjudicacion. + 17 de Noviembre de 2021

+ Inicio Movimiento de Tierras, cimentacion de dique |: 29 de noviembre de 2021

+ Culminacién de trabajos : 31 de mayo de 2022

5. Planificacion de los Trabajos
Para la planificacién de la ejecucién del proyecto, considerando el alcance y magnitud

del mismo asi como la propuesta que estamos proponiendo, estamos considerando
cuatro (04) frentes de trabajo.
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Siendo de vital importancia para el cumplimiento de lo planificado y expresado en el
presente plan (nimero de frente, optimizacion del cronograma, cualquier mejora en la
produccion que se requiera implementar durante el proceso entre otros), el contar con
el suministro mensual como minimo de 30,000 m3 de produccién de roca por parte del

cliente (OHLA).

5.1. Consideraciones Generales

- Los trabajos identificados para el presente proceso de procura, estan divididos en:
construccion y mantenimiento de accesos, la habilitacién de plataformas y la

construccion de digues.

- Para la construccion de los diques, el subcontratista esta considerando 4

frentes de trabajo, segln secuencia que se indica a continuacién, y detalle segln

cronograma.
e Frente 1: Dique 1 — Dique 4
¢ Frente 2: Dique 2 — Dique 3
¢ Frente 3: Dique 5 — Dique 9
e Frente 4: Dique 12

Cuadro N°01: Volimenes de roca por Dique

Dique Vol. Roca (m3)
D1 9,326.56
D2 10,374.11
D3 35,613.33
D4 23,841.31
D5 10,613.73
D9 26,264.78
D12 39,015.20

155,049.01

- CASA inicia los trabajos de produccion de material de relleno, a través de un
proceso de zarandeo, el mismo que se llevara a cabo en 4 zonas:
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Zona de produccion 1: Para el suministro de material a los diques 1, 2, 3, 4
Zona de produccion 2: Para el suministro de material al dique 5
Zona de produccion 3: Para el suministro de material al dique 9
Zona de produccion 4: Para el suministro de material al dique 12
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CASA considera en su propuesta una produccion inicial de material de relleno de
16,000 m3 antes de iniciar con la conformacién del mismo, a fin establecer un stop
minimo y mantener continuidad en la conformacion. Este volumen inicial de
produccién obedece a la necesidad de activar los 4 frentes de trabajo en la
conformacion, con 4,000 m3 iniciales cada uno.

El equipo minimo para una cuadrilla de produccién de relleno esta conformado
por: 1 zaranda, 1 volgquete, 1cargador, 1 chancadoras y grupo electrégeno.

El equipo minimo para una cuadrilla de conformacion de relleno esta dado por: 1
motoniveladora, 1 rodillo, 1 cisterna,

CASA ha previsto aprovechar el material por encima del tamafio maximo
realizando un proceso de CHANCADO PRIMARIO Y SECUNDARIO, de esta
manera se obtiene un material de mejor comportamiento en el ntcleo, mejorando
la calidad y garantiza el cumpliendo de las especificaciones técnicas, permitiendo
una OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y PLAZOS al reducir la partida de
transporte de material excedente y su conformacion en el DME. Asi mismo evita
el uso de material proveniente de la cantera de aridos ya que el proceso de
chancado PRIMARIO Y SECUNDARIO propuesto garantiza la granulometria
solicitada.

CASA prevé iniciar las excavaciones en la ufia e instalacion de la roca una vez se
hayan producido por lo menos 4,000 m3 de material de relleno en cada uno de los
frentes. En ese sentido requiere un acopio minimo de roca de 15,000 m3 para los
4 frentes.

Las caracteristicas propias de la obra, la temporalidad en que se desarrolla la
misma y el plazo previsto de ejecucién constituyen factores que determinan
cuantos turnos deberan laborarse y con qué horarios. Para ello el sub contratista
laborara en un turno diario, de 07:00 a 18:00 horas a fin de cumplir con el
cronograma previsto. Pudiendo solicitar e implementar condiciones seguras para
una extension del horario de trabajo.

5.2. Ejecucién del Proyecto

5.2.1. Accesos

A. Los accesos a las zonas de extraccion de material estaran definidos a la
designacion del material.

B. Los accesos en el rio estaran conformados y definidos principalmente en
funcion a tres aspectos: la ubicacion de la zona de produccién del material
de relleno, el acceso a la zona de conformacién del dique y el punto de
acopio de roca, segun el avance.

En la zona de produccion de material de relleno, los accesos deberan
permitir el traslado del material del cauce hacia la zaranda y chancadoras.
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5.2.2.
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Asi mismo el traslado del relleno (material mezclado) hacia la zona de
conformacion del Dique.

Para el caso del acopio de roca, los accesos deberan permitir el ingreso de
las unidades hasta los puntos estratégicos segun el avance del dique.

Los caminos de acceso, al tener cardcter provisional y estar limitados a
propiedad de terceros, debera cumplirse lo que estipule las especificaciones
técnicas finales para este fin, basicamente una capa de material granular y
un proceso de perfilado, nivelacién y compactacion en el ancho que permitan
los limites de propiedad y el transito seguro. El mantenimiento lo constituye
un equipo con actividades permanentes en el recorrido a fin de mantener
una circulacién segura y un adecuado nivel de mitigacién de los efectos
adversos al medio ambiente, principalmente la produccién de polvo.

En el mejoramiento de accesos se perfilara la superficie actual a través de
un desencalaminado. Se hard uso de equipos como el tractor,
motoniveladora, rodillo y cisterna; previo a la colocacién de una capa de
material granular en combinacion con aditivo. Segun lo permita la via, se
habilitard plazoletas para cruce de unidades cada 300 m. cuidando no
exceder del maximo ancho sefialado para evitar la afectacion a terceros.

Durante la construcciéon y mantenimiento de los accesos del proyecto, se
tomara en cuenta la habilitacién de estructuras de cruce temporal que se
requieran, para el cruce de rios, quebradas y canales de riego. El proyecto
considera la instalacion de alcantarillas.

Una vez ejecutado la construccién de accesos e iniciado el transito de
vehiculos a los frentes de trabajo se tendra que realizar permanentemente
el mantenimiento de la via para garantizar la transitabilidad segura de los
equipos.

Habilitacion de plataformas

Los trabajos de Habilitacion de plataformas se desarrollaran sin afectar la
ruta critica de los trabajos en los diques.

El trabajo se inicia con el trazo y replanteo del area de trabajo, asi mismo
una limpieza y desbroce en toda el area y prosigue con un perfilado a nivel
de subrasante.

Posteriormente se realiza una nivelacion y compactacion de la superficie.

La incorporacion de material de base para losas o pavimentos ser4 materia
de incorporacién segun lo indique el proyecto final.
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Construccién de Diques

Dada la definicion de los frentes de trabajo, tanto en la produccion de
material de relleno y la conformacion de los diques, se inicia la movilizacion
de las maquinarias de acuerdo a los frentes establecidos. En paralelo se
ejecuta el trazo y replanteo segun expediente técnico.

Se continla con la construccion de los accesos y en paralelo con los trabajos
de encauzamiento; posteriormente el mantenimiento de los mismos se
desarrollara en funcion al uso y transito de las unidades del contratista.

Una de las partidas a realizar durante la etapa de obra, es realizar el desvio
del rio y facilitar la ejecucion de los trabajos, para lo cual se procedera a
trasladar el material propio del lecho del rio, mediante tractor, para formar
diques que dividan el cauce con las zonas de trabajo, asi como realizar las
zanjas necesarias para encauzar las aguas hacia las zonas que no afecten
el normal desarrollo de los trabajos.

Ejecutar esta obra en época de avenidas significara un permanente
mantenimiento sobre dichos desvios y un permanente monitoreo de su
funcionalidad, asignando un equipo y personal como contingencia que tome
accion en caso de crecidas.

Una vez realizado el encauzamiento se procede con el desbroce de la zona
de trabajo, a continuaciébn se procede con las excavaciones para la
cimentacion y perfilado de la plataforma y talud de estribo, las mismas que
se realizaran a un ritmo de ejecucion conforme al avance de los enrocados,
evitando dafos a los trabajos en una eventual crecida. Posteriormente se
conformard la seccién que corresponde al material granular.

Segun el avance en el relleno con material granular del dique, el sub
contratista considera que la zona de produccion de material de relleno no es
fija sino que ha considerado un posible traslado progresivo de la zaranda y
obtener mejores tiempos en el traslado del material de relleno a la zona de
conformacion.

Una vez que se tiene un avance significativo del relleno compactado,
alrededor de 100 ml 0 4,000 m3, que permita iniciar y mantener un ritmo de
trabajo continuo, en seguida se ejecutan, la instalacién del geotextil no tejido,
la conformacion de la capa de arena y la colocaciéon de la roca en taludes.
Se recomienda que la excavacion y el enrocado en la ufia sea posible
realizarlas en paralelo a la conformacién del dique para evitar un posible
asentamiento del mismo por efecto del bombeo durante los trabajos en la
ufia. Para ello el procedimiento se somete a la opinioén de la supervision bajo
el criterio de la buena practica constructiva.
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Seguido de los trabajos de enrocado se prosigue con el relleno de
devolucion sin compactar (por tramos), esta actividad se realiza luego de la
conformidad del proceso efectuado y los controles respectivos.

La colocacion del afirmado granular se ejecutara luego de haber conformado
todo el resto de enrocado de la seccion; se considera realizar esta partida al
termino del enrocado del talud a fin de que el equipo pesado no perjudique
Su estructura.
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D. La Eliminacién de Excedentes Comprende los trabajos correspondientes a
la eliminacion de material procedente de las excavaciones y el zarandeo,
desbroce, etc., producidas durante la ejecucion de las obras y que no han
sido utilizados para relleno. El material excedente sera transportado y
depositado en un area indicada en los planos (DME), luego sera extendido
utilizandose un Tractor, y segin como lo indiquen las especificaciones
técnicas. Para ello se requiere que las zonas destinadas a los DME esté
libres de terceros.

Rev. 02




ACCESOS, PLATAFORMAS Y MOVIMIENTO DE .
Cliente:

CMA TIERRAS — SECCION 1- CUENCA CANETE "S pOHLA

RN

PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP) Fecha: Nov /21

Al respecto el subcontratista propone un mejor uso del material excedente
del zarandeo a fin de optimizar los recursos del proyecto y obtener un
material de relleno de mejor calidad, tal como se indica en el item 4.1.

E. Elenrocado comprende el transporte desde la cantera hacia los 4 frentes de
trabajo y se procedera con el acomodo de la roca en el dique, de acuerdo a
lo indicado en los planos. Para el suministro se elaborard un plano con los
puntos de acopio para un mejor manejo del material durante la instalacion.
Habiéndose establecido los frentes de trabajo, es posible trasladar los
equipos a otro frente mientras se hayan cumplido con la totalidad de los
trabajos en el frente original, a fin de contrarrestar la criticidad de las partidas
por el volumen de enrocado, caso de los diques 3y 12.

5.3. Plan de Movilizacion

La movilizacion de equipos y recursos en general se inicia un dia después de
adjudicacion. Se ha establecido 3 fases: Preliminar, Preparatoria y la movilizacion.
Asi mismo se procede con el traslado del mobiliario respectivo para el campamento
provisional del subcontratista, segin como estipule OHLA.

5.3.1. Objetivo el Plan:

Establecer las actividades y requerimientos minimos para la movilizacion de equipos
y recursos del subcontratista, definiendo controles y seguimiento desde el momento
de la planeacion de la actividad hasta el descargue de los mismos dentro y fuera de
las instalaciones de CASA, de tal manera que se prevengan incidentes o fallas de
control.

5.3.2. Definiciones y abreviaturas

- Cama baja o plataforma: Vehiculo disefiado para el transporte de mercancias
pesadas e indivisibles. Puede tener mayor cantidad de ejes neumaticos en cada
eje que los semirremolques convencionales. La altura maxima de la plataforma
es de 1.10 metros.

- Convoy: Conjunto de uno o varios vehiculos de transporte de carga que circulan
en fila por la via.

- Maquinaria Auto transportable: Equipo que se moviliza por sus propios medios.

- Magquinaria de Construccion: Son todas aquellas maquinas que se utilizan para
trabajos de movimiento de tierra, construccién y reparacion de carreteras, tales
como: cargador frontal, retroexcavadora, excavadora, mini cargador, mini
excavadora, motoniveladora, pavimentadora de asfalto, rodillo, tractor de oruga,
entre otros.

- Maquinaria Transportable: Todo equipo que necesita de otro para ser movilizado,
por distancias largas, de un lugar a otro.
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- Vehiculo M1 (Escolta): Vehiculo con 8 asientos 0 menos sin contar el asiento del
conductor (camioneta o combi).

- Vehiculo N1 (Escolta): Vehiculos con peso bruto vehicular de 3.5 ton. o menor
(camionetas o combi).

- Vida Util: Periodo durante el cual se espera utilizar el activo fijjo en las
operaciones de la empresa.

5.3.3. Actividades del Plan

A. Fase Preliminar

Al Identificacion de riesgos

Actividades Peligros Riesgos Controles
- Peaton.
Identificacion de i CLUC? C?n Veh'ICUIQS' - Accidentes de - Inspecciones
la rutas i O. stacu 0s en ‘avia. transito técnicas
- Riesgo biol6gico
- Condiciones climaticas
- lzaje - Cumplimiento
Cargay descarga | - Trabajos en pendiente. - Golpes, caidas de
- Superficies irregulares procedimientos.
- Transito - Accidentes. .
b - Orden publico . - Inspecciones
Movilizacion L P - Atrapamiento L
- Servicios publicos técnicas
- Golpes
(agua, luz gas y otros)
A2 Check list de equipos.- Se identifica los controles realizados a los
equipos, historial de mantenimiento y operatividad.
A.3. Asignacioén de personal.- Se evalla los requisitos del puesto y las

caracteristicas del servicio. Desde esta etapa el personal asignado se
constituye y desarrolla actividades en el campamento zonal de Cariete, en
tanto se construye el campamento provisional de obra.
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B. Fase Preparatoria para la Movilizacién
B.1. Notificaciones.- Se definen el inicio y final de la movilizacién,
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definicion de los equipos, dimensionamiento, evaluaciéon del servicio de
transporte, definicion del proveedor del traslado.

B.2. Verificacion de competencias e inspecciones de equipos.- Se
realiza un listado del personal y sus competencias, e igual manera la
competencia de los operadores de los equipos e magquinaria pesada,
escoltas, inspecciones de elementos de izaje, inspecciones de vehiculos,
identificacion y clasificacion de cargas, Inspeccion e identificacion de
riesgos para la elaboracion del plan movilizacion,

B.3. Definicién de las comunicaciones.

B.4. Plan de Contingencia.- para contar con una accion en caso de
fallas, volcamientos, incluida la emergencia médica.

C. Fase de Movilizacion

C.1 CASA cuenta con su procedimiento de traslado de maquinaria de
construccion el cual establece los lineamientos de seguridad y medio
ambiente.

c.2. CASA alternativamente garantiza al cliente el transporte de roca
con la disponibilidad de unidades propias (volquetes semiroqueros de 20y
15 m3 de capacidad), las cuales se ponen a disposicién del proyecto en la
cantidad suficiente para cumplir con el traslado de los volimenes previstos.
— Tal como se indica en nuestra compromiso de equipos.
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Seguridad

Tener en cuenta lo siguiente:

— Evitar adelantar o sobrepasar otros vehiculos.

— El tracto (vehiculo remolcador) debe tener una fuerza suficiente para desarrollar una velocidad
minima de 20 Km/h con la carga sobre la plataforma o cama baja.

— El tracto (vehiculo remolcador) debe poseer 02 espejos retrovisores planos, uno a cada lado,
que permiten tener vision completa hacia atras.

— El vehiculo especial (tracto mas plataforma o cama baja) debe poseer luces reglamentarias.

Seiiales Preventivas:

— Si el ancho de la maquinaria o equipo sobrepasa el ancho de la plataforma del vehiculo
remolcador, el operador debe instalar previamente sefiales de “Carga Ancha" y banderines de
color rojo (colocar 4 banderines) como minimo de 50 cm por 70 cm en los laterales del vehiculo
remolcador.

— En la parte posterior, el operador de la maguinaria o equipo debe colocar un letrero gue tenga
como minimo 1 metro de altura y 2 metros de ancho correctamente sujeto. En el centro del
letrero, sobre fondo blanco y con letras rojas que tengan como minimo 15 cm de altura, debe
contener la siguiente leyenda:

PELIGRO PELIGRO
CARGA ANCHA CARGA LARGA

— Para el caso de un Convoy (Conjunto de uno o varios vehiculos de transporte de carga que
circulan en fila por la via), es obligatorio esta indicacidn a través de un letrero en la escolta
alertando el peligro.

— El vehiculo especial, eventualmente, debe tener una {01) circulina intermitente de color amarillo
ambar.

Designacion de unidades para escolta y/o apoyo policial:

Para designar unidades de escolta y/o apoyo policial se debe considerar lo establecido en la
Directiva N° 008-2008-MTC/20 “Normas y Procedimientos para el otorgamiento de
autorizaciones”. Asi mismo el conductor del wvehiculo de apoyo escolta debe contar
obligatoriamente con lo siguiente:

— Licencia de conducir M1 o N1.

— Teléfono mévil y/o radio y/o altavoz.

— Tener como minimo en cada vehiculo dos (2) conos de seguridad en buen estado.

— Cada vehiculo debe contar con extintor contra incendios.

— Una (1) circulina ambar. (eventualmente)
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Procedimiento para la carga, transporte y descarga de maquinaria de construccion:

Carga:

+ El responsable de la actividad debe generar el formato (F-OP-005) Analisis de Seguridad del
Trabajo.

+ Eloperador del equipo debe ubicar la plataforma en un lugar plano y estable.

« El operador del equipo debe sefializar el area utilizando conos de seguridad y colocar tacos
detras de 02 llantas delanteras y de 02 llantas traseras, ademas usar cadenas para la sujecion
del equipo pesado y hacer uso de tensadores para templar las cadenas (la carga debe estar
bien sujeta).

« Elresponsable de |a actividad debe verificar que todas |las medidas de seguridad contempladas
en el (F-OP-005) Anadlisis de Seguridad del Trabajo se hayan implementado.

+ Se procede al carguio de la plataforma o cama baja.

« Tanto el responsable de la actividad como el operador de la maguinaria deben verificar
constantemente la estabilidad de la plataforma o cama baja del vehiculo remolcador.

Transporte:

+ Mo se debe realizar esta actividad en horario noctumno ni en condiciones metecrologicas
adversas (lluvia, relampagos y/o neblina).

+ Si se requiere utilizar accesorios para la carga de la plataforma o cama baja, éstos accesorios
deben tener la resistencia suficiente para soportar la carga del equipo.

« En caso apligue, durante el traslado se debe cumplir con lo establecido en el instructivo (1-OP-
012) Conduccion de Vehiculos, asi mismo considerar lo siguiente:
— Falta de visibilidad (por presencia de neblina, curvas cerradas, efc.).
— Presencia de animales en la via.

— Inestabilidad de terrenos para el estacionamiento.
- Presencia de transeuntes.
— Resistencia de puentes y vias.
* La documentacion gue debe incluirse en el historial del vehiculo es la siguiente:
— SO0AT vigente
— Tarjeta de Propiedad
— Certificado de Inspeccion Vehicular (CITV)
— Tarjeta de Circulacion
— Historial de mantenimiento del vehiculo / maguinaria a trasladar
— Certificado de transporte de mercancia peligrosa (En caso aplique)

Descarga:

+ |Ladescarga se realiza en lugares donde no obstaculice el transito o impligue riesgo alguno, en

caso de realizar |la descarga en la via publica se debe contar con 01 vigia en la parte frontal y

parte posterior de la plataforma.

Se debe sefializar el area utilizando conos de seguridad.

El operador del equipo debe ubicar la plataforma o cama baja en un lugar plano y estable.

Se coloca los tacos en las llantas delanteras y posteriores.

Descargar la plataforma o cama baja.

El Responsable de SSMA y el operader de equipos verifican constantemente la estabilidad de

la plataforma o cama baja.

Después de la descarga se deben guardar todas las herramientas y accesorios utilizados.

* No se debe realizar esta actividad en horario nocturno ni en condiciones meteorolégicas
adversas (lluvia, relampagos y/o neblina).

« Si se requiere utilizar accesorios para la descarga de la plataforma, estos deben de tener la
resistencia suficiente para soportar la carga del equipo.

Medio Ambiente

En la matriz (MT-S1G-003) Identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales se consideran
los aspectos ambientales para la actividad de traslado de maguinaria de construccion y vehiculos
en donde también se encontraran los controles operacionales a tener en cuenta.
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Para el desarrollo de los trabajos, CASA cuenta con campamentos de avanzada en
Cafete y Pisco. Ademas de ello considera establecer un campamento provisional con
un patio de maquinas y oficinas administrativas, en la zona de trabajo (Frente 1).

De igual manera CASA en la actualidad cuenta con 1, 387 equipos y maquinarias

segun resumen adjunto:

MAQUINA CANTIDAD MAQUINA CANTIDAD MAQUINA

BARREDORA ANGULAR 3 CISTERNA SEMI REMOLQUE a PLANTA DE ASFALTO

BOMBA DE CONCRETO 8 COMPRESORA DE AIRE 1 PLANTA DE ASFALTO [MIXER)

BOMBA SUMERGIBLE 1 COMPRESORA NEUMATICA 22 PLANTA DE ASFALTO (TANQUE MASTER)

CALDERQ 2 CONG TERCIARIO 1 PLANTA DE ASFALTO {TOLVA)

CAMABAJA & EXCAVADORA SOBRE LLANTAS 7 PLANTA DE CONCRETO

CAMION ABASTECEDOR 4 EXCAVADORA SOBRE ORUGAS 70 PLANTA DE SUELOS

CAMION BARANDA 21 FRESADORA 1 PLATAFORMA CAMABAIA

CAMION CISTERNA DE COMBUSTIBLE 6 FRESADORA DE ASFALTO 2 RECICLADORA DE ASFALTO

CAMION GRUA 1 GRAVILLADORA 1 REMOLCADOR

CAMION HORMIGONERD 2 GRUA CELOSIA 1 RETROEXCAVADORA SOBRE LLAMTAS

CAMION IMPRIMADOR 9 GRUA TELESCOPICA 2 RODILLO BERMERO

CAMION LUBRICADOR 10 GRUA TORRE 1 RODILLO BERMERC TANDEM

CAMION MICROPAVIMENTADOR E GRUPQ ELECTROGENO 77 RODILLO LISO

CAMION MIXER 21 JUMEO PERFORADOR 1 RODILLO NEUMATICO

CAMION VIGA 8 LOCOMOTORA z RODILLO NEUMATICO AUTOPROPULSADO

CAMION VOLOUETE = MAQUINA DE HINCAR POSTES 2 RODILLO TANDEM AUTOPROPULSADO

CAMIONETA 4X2 CABINA DOBLE a MAQUINA DE FINTAR & SELLADOR DE FISURAS

CAMIONETA 4X2 CABINA SIMPLE 2 MARTILLO IMPACTO 1 SEMIREMOLQUE

CAMIONETA 4X4 CABINA DOBLE 102 MARTILLO HIDRAULICC 2 TAMBOR SECADOR

Sl BIEEIERCARINAS MRS 1 MINICARGADOR Z TANQUE CISTERNA ESTACIONARIO

CAMIONETA CARRADA 1 MINIDAMPER/VOLQUETE 1 TANQUE DE ENMULSION MC30

CAMIONETA PANEL 1 MINIEXCAVADORA 2 TANQUE ESTACIONARIO

CAMIONETA RURAL 3 MINIEXCAVADORA SOBRE RUEDAS 1 TANQUE MASTER

SalbnEIEEaL 1 MINIVAN L TOLVA DE PLANTA DE CONCRETO

ESIRGANERIGRPHIAR g MONTACARGA 2 TORRES DE ILUMINACION

CARGADOR FRONTAL SOBRE LLANTAS 48 MOTONIVELADORA 45 [

CHANCADORA PRIMARIA & MOTOSOLDADORA 12 TRACTO REMOLCADOR

CHANCADORA SECUNDARIA 21 MUCKING LOADER 2 TRACTO REMOLCADOR GRUA
PAVIMENTADORA SOBRE ORUGAS 1 e
PILOTEADORA 4

ZARANDA VIBRATORIA

TOTAL DE EQUIPOS - CASA

CANTIDAD

@y s = om r
MBS rrerRraRrERrD R BT ou e oD RN R

13
16
1387

Siendo que CASA garantiza que dispondra de maquinarias y equipos adicionales para
el cumplimiento de lo establecido en el presente plan de ejecucion del proyecto.

De igual manera, en el supuesto que no se concreten los compromisos de alquiler y/o
venta con los proveedores de equipos. CASA Garantiza la cantidad y disponibilidad
inmediata de todo el equipo minimo con equipos propios de una antigiiedad menor a

ocho afos.
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5.4. Plan de Adquisiciones

La gestién de las adquisiciones se rige por medio del procedimiento PR-GEL-001
del sistema integrado de gestion, el cual tiene por objetivo establecer una
metodologia para la provision externa de productos, servicios y procesos necesarios
para cubrir las operaciones de CASA.

Indicadores de Desempefio

La gerencia de equipos y logistica establece o reformula indicadores de desempefio
para el proceso de logistica lo cual se encuentra indicado en el instructivo de
Formulacién y seguimiento de indicadores de desempefio de procesos.

Riesgos y Oportunidades

La gerencia de auditoria interna coordina con la maxima autoridad del proceso para
identificar los riesgos y oportunidades asociados al proceso de logistica.

Politicas de Adquisicion

- Los procesos se rigen por los principios de economia, equidad y responsabilidad.

- Se cuenta con un listado de proveedores externos que deben contar con la
calificacion de APROBADOS, asi mismo debe cumplir con los Lineamientos
establecidos en el instructivo LINEAMIENTOS SIG PARA PROVEEDORES
EXTERNOS, en donde se describen los compromisos de integridad, seguridad,
salud en el trabajo, medio ambiente, entre otros.

Definicién de procesos, productos v servicios criticos

Se cuenta con una lista de procesos, productos y servicios criticos que implican
potencial impacto en la capacidad de la empresa de cumplir regularmente los
requisitos del cliente, los legales y reglamentarios aplicables, integridad, ambientales
y de seguridad en el trabajo. Esta lista es constantemente definida, aprobada y
actualizada.

Gestidn de adquisiciones del proyecto.

Se muestra abajo un diagrama de flujo.

Rev. 02
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5.5. Plan de Comunicaciones

La gestion de las comunicaciones se rige por medio del procedimiento PR-SIG-006
del sistema integrado de gestion, el cual tiene por objetivo establecer, implementar
y mantener los procesos de participacion, consulta, comunicacion interna con el
personal de CASA, y la comunicacién externa con los grupos de interés.

Las comunicaciones externas se dan a través de:

Rev. 02

Informes y reportes solicitados por organismos publicos y privados.
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- Comunicaciones digitales y/o digitales.

- Cuaderno de obra.

- Publicaciones en diferentes medios de comunicacién y en la web.

- Participacion en eventos y apoyo a las comunidades sobre temas
ambientales, se seguridad y salud en el trabajo, segun se solicite.

- Mecanismos de comunicaciébn externa indicados en los requisitos
contractuales, legales y otros requisitos aplicables a la organizacion.

5.5.1. Frecuencia, periodicidad de reuniones

Construccion y Administracibn S.A mantendr4d un sistema de control de
comunicaciones y documentos que permita sostener los requerimientos de
OHLA, conforme lo estipula su sistema integrado de gestién, a través de su
procedimiento de Participacion y consulta, comunicacién interna y externa.

En dicho procedimiento se establece, implementa y mantiene los procesos de
comunicacion entre CASAYy el cliente. En base a ello se establece un mecanismo
de reuniones de coordinacion durante la semana, que permita difundir por parte
del subcontratista el informe semanal solicitado por OHLA:

- Porcentaje de avances real vs programado.

- Comparativo de curva s.

- Indicadores de desempeiio.

- Cronograma de seguimiento semanal.

- 4week lookahead (plan semanal, ppc),

- Andlisis de restricciones

- Histograma de personal planeado vs personal real.

- Panel fotogréfico

- Metrados y valorizacién semanal

- Reportes diarios de actividades realizadas y

- Las actividades por realizar en la semana siguiente, especificando los tramos
0 progresivas a intervenir.

- Histograma de personal y equipos (real vs planeado).

- Matriz de riesgos del proyecto

- Principales indicadores ssoma

- Todo informe que sea solicitado por la arcc

Las reuniones permitiran también:

- Conocer el estado de las consultas.

- Permisos ante el cliente, entre otros.

- Indicar el avance de la Ingenieria, incluyendo el estado de actualizaciones si
fuera el caso a través de un registro de control de cambios.

- Observaciones a los trabajos.

Los medios de comunicacion asignados por CONSTRUCCION Y
ADINISTRACION S.A al Proyecto, garantizan una comunicacion en tiempo real
con el CLIENTE, garantizando contacto eficaz a los fines del proyecto. Esta
comunicacion se realiza a través de correos electronicos, requerimientos de
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informacion — (RDI), actas de reunién, cartas, entre otros que se establezcan
como requisito contractual.

CASA empleara la documentacién actualizada y aprobada, asegurando que los
documentos no validos y obsoletos sean identificados y dispuestos bajo control
para evitar su uso. Sin embrago, para mantener esta garantia, se requiere que
el CLIENTE realice la comunicacién adecuada de las modificaciones y mejoras
aprobadas.

Las consultas que surjan propias del Proyecto y que implican una definicion o
acuerdo, seran resueltas entre el Servicio de Ingenieria del CLIENTE y los
miembros del equipo de CASA, documentandolas segun sea el caso a traves de
cartas, actas de reuniones o el formato Requerimiento de Informacién (RDI) el
cual es empleado para formalizar una definicién especifica o toma de decision
sobre aspectos técnicos que influirdn directamente en el Proyecto.

CASA registrard en Actas de Reunion, los acuerdos de las reuniones que se
sostengan con el CLIENTE, supervision del CLIENTE, y Otros.

5.5.2. Informes Semanales y Mensuales.

CASA elaborarg, los informes solicitados por OHLA., los cuales contaran con lo
siguiente:

- Porcentaje de avances real vs programado.

- Comparativo de curva S.

- Indicadores de desempefio.

- Cronograma de seguimiento semanal.

- 4week lookahead (plan semanal, PPC),

- Analisis de restricciones

- Histograma de personal planeado vs personal real.

- Panel fotogréfico

- Metrados y valorizacion semanal

- Reportes diarios de actividades realizadas y

- Las actividades por realizar en la semana siguiente, especificando los tramos
0 progresivas a intervenir.

- Histograma de personal y equipos (real vs planeado).

- Matriz de riesgos del proyecto

- Principales indicadores SSOMA

- Todo informe que sea solicitado por la ARCC

CASA enviara también mensualmente al Residente de Obra de OHLA un informe
del estado situacional de los trabajos que englobe a los ya presentados
semanalmente y en el que también se contemple minimamente los puntos del
parrafo anterior, afiadiendo el dossier de calidad y un apartado de evaluacién de
riesgos. En este Ultimo se describira los riesgos que existen en la ejecucion de
obra, los problemas que se encontraron y los mecanismos considerados para
mitigar o anular los impactos.
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Todos los informes y entregables de parte del Subcontratista seran de acorde a
los lineamientos obligatorios del Subcontratista, la cual sera remitido en la
segunda ronda.

5.6. Seguimiento y Control del Proyecto.

A.

Rev. 02

Elementos de entrada para la Construccion

Desde el inicio del Proyecto, se identifican, documentan y revisan los elementos
de entrada de los procesos constructivos incluyendo las actividades de revision
del contrato, asi como los requisitos legales y reglamentarios vigentes,
verificando que sean los adecuados.

Los elementos de entrada que se consideren ambiguos, incompletos y/o
conflictivos son documentados y resueltos con el Servicio de Ingenieria de
OHLA o quien haga sus veces. Los detalles faltantes de Ingenieria o cualquier
consulta cuya determinacién se considere critica para el Proyecto deben ser
consultados via Requerimiento de Informacion (RDI) antes de la ejecucion de
los trabajos concernientes. Los acuerdos verbales en este respecto carecen de
sustento para efectos de liberacion de los entregables asociados. CASA es
responsable antes, durante y después de la ejecucion de los trabajos en base
a los documentos aprobados, en conformidad con el alcance de su trabajo.

Cuando ocurran cambios de la prestacion del servicio, se procedera segun lo
indicado en los requisitos contractuales, caso contrario, CASA coordinara con
OHLA la metodologia para tratar los cambios que se generan en la prestacion
del servicio.

Identificacion y trazabilidad

Para la identificacion y trazabilidad de los documentos técnicos del Proyecto se
tomaré en consideracion la_Elaboracion y Codificacion de los Documentos
Técnicos, ademas OHLA y CASA podran identificar los elementos que le sean
necesarios durante los procesos que permitan asegurar la trazabilidad de todo
el Proyecto.

Propiedad del Cliente

Cualquier material de propiedad del CLIENTE, que le haya sido entregado a
CASA para la ejecucion de su servicio, serd preservado en el estado de
conservacion en que se le fue entregado, para lo cual CASA aplicara métodos
de control y manipulacién para prevenir dafios y deterioros.

Elementos de Salida
Desde el inicio del Proyecto CASA identificard y documentara los elementos de

salida de sus procesos constructivos, dentro de estos documentos de salida se
cuentan los denominados “entregables” que son aquellos que OHLA espera
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recibir para revision, control, archivo y custodia y que se mencionan dentro del
Plan de Calidad y/o se acuerdan con CASA al inicio del Servicio.

Los elementos de salida de los procesos de Construccién deben:

a. Cumplir con los requisitos de los elementos de entrada.

b. Contienen o hacen referencia a los criterios de aceptacion.

c. Tener en cuenta los criterios de seguridad que se manejan en los
proyectos del CLIENTE.

d. Identificar las caracteristicas criticas para el funcionamiento seguro y
correcto del producto, segun las buenas practicas ingenieriles en las
diversas especialidades.

Los elementos de salida son puestos en circulacion y para aprobacién de OHLA
después de haber sido revisados internamente por el equipo responsable de
CASA con la trazabilidad, el estado de utilizacién y desarrollo claramente
expresos.

Los elementos de salida técnicos tipicos son: planos, especificaciones técnicas,
memorias descriptivas, memorias de calculo, sketches, reportes, informes,
registros de pruebas, registros de campo, etc.

Seguimiento del Proyecto
E.1. Seguimiento de Cronogramas

CASA presentara antes de iniciar la Construccién, un Cronograma Valorizado
que se tomard como linea base para el control del Proyecto. Este cronograma
considerara los criterios de secuencia constructiva, plazos definidos con el
CLIENTE y prevision de interferencias.

Sobre la base del Cronograma del Proyecto acordado, CASA planificara las
revisiones periddicas de los elementos de salida de sus procesos, asi mismo el
seguimiento de los hitos definidos por el cliente.

E.2. Supervisiéon del Proyecto

OHLA controlard los avances del proyecto, asi como la revision de la
documentacién técnica de salida de los procesos constructivos del proyecto.

La supervision y revision de documentos técnicos deberia cubrir, entre otros, los
siguientes aspectos:

a. Aplicacién correcta de normas técnicas y criterios de construccion.

b. Aplicacién correcta de procedimientos y/o instrucciones

c. Analisis de los resultados del disefio para constatar que son légicos y/o
razonables.

d. Aplicacion de criterios de la ingenieria de riesgos.

e. Uso de materiales y equipos adecuados Yy factibles.

Aplicacion de las mejores practicas y de la Ingenieria de Valor.

—
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E.3. Revisidon de documentos técnicos

CASA propone que la revision de los documentos técnicos que se generen en el
proyecto, como por ejemplo la revision de los Planos Conforme Obra, deberan
ser registrados por el Servicio de Ingeniera de OHLA o quien haga sus veces.
Para registrar la condicion de revisién/aprobacion, se propone colocar un sello
en el documento con el codigo respectivo de la condicion.

E.4. Ejecucion de Pruebas

a. Bajo el listado de pruebas que forma parte de los alcances de la Ingenieria
Final, CASA enviara los Protocolos de Pruebas respectivos, asimismo las
planificara con tiempo a fin de ser de conocimiento de OHLA, y su ejecucion
sera notificada con una semana de anterioridad. En dicha notificacion se
especificara la fecha probable de prueba. Las variaciones en cuanto a fecha
de ejecucion se haran hasta con 24 horas de anticipacion.

b. Todas las pruebas seguiran los protocolos que hayan sido indicados por
CASA en cumplimiento de las especificaciones técnicas, debiendo ser
validados por la supervisién y dentro de la planificacion aprobada.

c. Los resultados de ejecucion de las pruebas o inspecciones seran remitidos
a OHLA en version original. Estos deberan contener tres (03) firmas, la del
ejecutor de la prueba, la del Residente y de la Supervision.

E.5. Informes Semanales

Este control se lleva a cabo segun o indicado en 5.5.1
Cierre de Obra
F.1. Culminacion de Obra:

a. Lograda la Culminacion de Obra, CASA notificara al CLIENTE tal ocurrencia
para gue se dé inicio al proceso de Cierre. La Culminacién de Obra implica
gque se ha conseguido los siguientes requisitos:

i. Todos los componentes de la instalacién deben encontrarse totalmente
conforme a los planos y sus modificaciones.

ii. Las Pruebas e Inspecciones en general deben haber sido completadas.

iii. Los trabajos pendientes no deben afectar la operatividad de la
Instalacion. Del mismo modo, las instalaciones deben ser las definitivas
y deben garantizar la continuidad de la operacibn de manera
permanente.

iv. La instalacion debe garantizar la operacion segura de ésta y no
contener elementos que supongan riesgos potenciales contra la vida y
salud de los usuarios.2
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b.

En caso el CLIENTE considere que la instalacién no goza de alguna de las
caracteristicas descritas en el item anterior, CASA deberé disponer de un
plazo conveniente para el levantamiento de las observaciones.

El resultado de la inspeccion que el CLIENTE lleva a cabo, daré lugar al
Listado de Observaciones, el cual es el documento donde se registran las
actividades pendientes u observaciones identificadas y que deben levantarse
para considerar el cierre del servicio.

F.2. Documentacion para el Cierre:

a.

Los documentos que deben entregarse desde que se inicia el proceso de
cierre de obra hasta finalizar completamente el servicio contratado estan
listados en el Check List de Entregables para Cierre de Contrato.

Esta documentacion se consolida en el Expediente de Entrega (DOSSIER)
gue entregara CASA para dar por finalizado el servicio al que fue contratado.
Los documentos listados en ese Check List son contrastados con los
solicitaos por OHLA.

6. Recursos y equipos

La asignacion de personal para el proyecto se lleva a cabo principalmente a través de
los lineamientos indicados en los procedimientos PR-GAF-002: Reclutamiento,
seleccion contratacion e induccion de personal.PR-GAF-003 Desarrollo, Capacitacion y
Sensibilizacién, y en funcién a la propuesta de CASA para este proyecto.

En caso de los equipos se lleva a cabo el procedimiento PR-GEL-004 Gestion del
Mantenimiento y PR-GAF-004 Gestion del activo fijo.

Para el desarrollo de los trabajos, CASA cuenta con campamentos de avanzada en
Canfete y Pisco. Ademas de ello considera establecer un campamento provisional como
Patio de maquinas y oficinas administrativas, en la zona de trabajo (Frente 1).

7. Anexos

7.1. Programa de manejo en épocas de Crecidas del rio

Rev. 02
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1.1 Generalidades

En la construccion de una estructura en el cauce de rio se debe prever la desviacion del
flujo, hacia un lado o a través del emplazamiento de dicha estructura, durante el periodo
de construccién de la misma.

Una vez elegido definitivamente el emplazamiento de la estructura a construirse sobre
el cauce, se presenta con relacion a la ubicacion de la obra, el problema de la
conduccién del agua fluvial, bajo especial consideracion de las crecidas temporales.

En ese sentido se prevé que el avance de los trabajos de enrocado se priorice a nivel
de la ufia hasta la parte media del talud, sin embargo, no descartar por ningan motivo el
riesgo de inundacion y el impedimento a las zonas de trabajo como principal afectacion
en periodo de crecida del rio, para lo cual se describe a continuacién una propuesta
conceptual de las soluciones para evitar dicha afectacion.

1.2 Objetivo

Proponer alternativa de solucion ante la crecida del rio durante la construccion de los
diques, permitiendo la continuidad de los trabajos, principalmente en las excavaciones,
y enrocados a nivel de cimentacion.

1.3 Analisis de la Situacién

Dado el cronograma propuesto, se tiene que el Dique 3 contempla su ejecuciéon hasta
el mes de abril del 2021, en consecuencia, se debe prever una alternativa que permita
continuar con las labores. Sin embargo, no se descarta que se utilice dicha solucién en
los otros elementos o diques dada los imprevistos que se pudieran suscitar en el
desatrrollo.

De la revision de la Hidrologia e Hidraulica Fluvial se tienen velocidades importantes en
cuanto a la erosion del cauce dependiendo de la magnitud de cada avenida. Por lo tanto,
se prevé tomar en consideracién una solucién basica que se pueda implementar o
mejorar en funcién al tamafio de la avenida.

No obstante, se prevé por parte del area técnica un manejo de la informacién actualizada
de medios oficiales en cuanto al pronéstico o eventualidad de la crecida para este afio,
permitiendo el uso de datos recientes, asi mismo el uso de la informacion de los estudios
para la aplicacion de las medidas de contingencia.

Rev. 02
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1.3 Propuesta

Rev. 02

Propuesta Bésica.

Se propone la conformacion de un dique con material del cauce que proteja el
area de trabajo. Esta zona segun avance debe definirse antes de la época de
crecida para desarrollar los trabajos con anticipacion.

Este dique sera conformado y compactado hasta un nivel promedio de las Gltimas
huellas de agua que se evidencien en estructuras cercanas, coherente con un
caudal normal registrado, cuyos datos de encuentran en los estudios de
Hidrologia e Hidraulica Fluvial, como referencia mas cercana. Con esta
informacion se procede a realizar un célculo bajo el esquema de una estructura
provisional y temporal.

Propuesta basica mejorada

Un aspecto importante es cuidar la cimentacién del dique provisional, no sera
necesario cimentarlos con roca por su alto costo, pero si deberd cumplir con un
minimo de requisitos para manejar el ingreso de agua y que no interfiera en los
trabajos proyectados asi mismo mantener la estabilidad de la contra las fuerzas
de filtracion. Para tal fin se prevé reforzar el diqgue temporal con otras soluciones.

De acuerdo a una evaluacion in situ que se realice, la solucion basica puede
reforzarse con el uso de geosintéticos en el lado del cauce del rio (exterior) para
los tramos con una mayor erosion. Esta solucion consiste en el uso de geobolsas
de 5.00x2.45x1.00m rellenas con material del cauce e instaladas en el talud del
dique provisional, hasta con tres elementos.

Un segundo escenario dentro de esta mejora consistiria en el reforzamiento del
talud en el lado que colinda con la zona donde se construye el dique definitivo
(proteccidn interior y exterior del dique provisional)

Se entiende que la zona susceptible es la que ain no se encuentran culminados
los trabajos a nivel de cimentacion.
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Propuesta basica mejorada talud exterior (Cauce)

El borde libre se define como la diferencia de elevacién entre la corona del dique
provisiona y el nivel maximo de agua que pudiera presentar cuando ocurriera la avenida
de disefio. Debe tener la altura suficiente para evitar el rebosamiento por efecto de la
corriente. El borde libre minimo proporciona también un factor de seguridad contra
muchas contingencias, bajo la consideracion de su condicibn de una estructura
temporal.

1.5 Desvio de la corriente

La magnitud del problema de desviacién variara con el tamafio y potencial de las
avenidas de la corriente; para ello se hara usos de tractor, motoniveladora y rodillo para
la conformacion del dique temporal. En algunos tramos puede ser mayor la prevision, e
involucrar al programa de las actividades de la construccién, mientras que en otros
lugares puede no ofrecer mayores dificultades. Sin embargo, el problema existe en
cierto grado en todos los emplazamientos, excepto en los situados fuera del cauce.

Imagen Referencial: Conformacion de dique temporal

Rev. 02




B7 Cronograma preliminar de obra




ACCESOS, PLATAFORMAS Y MOVIMIENTO DE | (iicnte: OHLA

CASA TIERRAS — SECCION 1- CUENCA CANETE S b

Consmmacsdn y Adpninsiacan 54

g

MEMORIA DEL CRONOGRAMA PRELIMINAR DE OBRA | Fecha: Nov /21

Nuestra propuesta de optimizacion para reducir el plazo de ejecucion de los trabajos presenta
las siguientes consideraciones:

1. Gestion de Riesgos
Para la gestion de Riesgos y Oportunidades se utilizaran los siguientes documentos:

v Términos de Referencia del proyecto.

v Los planes de alcance, costo y tiempo.

v Elregistro de interesados.

v Los factores ambientales de nuestra empresa (tolerancia al riesgo).

La gestién de riesgos contendré la estructura de desglose de riesgos, las escalas de
impacto para los objetivos de costo y tiempo del proyecto y la matriz de probabilidad
e impacto. Para todo esto se realizara la identificacién de riesgos, el analisis
cualitativo, respuesta a riesgos y control de riesgos.

También se establecera el presupuesto necesario para la gestion de riesgos que se
incluird en la linea base del costo como parte de la reserva de contingencia.

El proceso de monitoreo de los riesgos se realizara mediante el Formato de Control
y Monitoreo de Riesgos, la periodicidad estara sujeta altipo de riesgo y a los controles
adoptados por el Grupo de Revision del proyecto, para afrontar los riesgos, donde se
evaluara el estado y progreso de los mismos.

Los riesgos se han identificado utilizando “Liuvia de ideas’ con los “Interesados
internos”, buscando distintos enfoques y la experiencia de proyectos similares. Estos
riesgos son representados mediante la “Estructura de Desglose de Riesgos (EDR)”,
clasificados en las categorfas: Externos, Organizacionales, Técnica, Gestion. Siendo
la principal estrategia la de Mitigar.

Los procesos, entregables y periodicidad del control de riesgos:

PROCESO MOMENTO DE EJECUCION ENTREGABLE EDT PERIODICIDAD
Pianificacion de 2i Definir el Plan de
Gestién de Riesgos. Inicierelél proyecio Gestidn de Riesgos Una wez
Identificacion de Inicio del proyecto Identificar, definir y Beianal
Riesgos Cada re planificacién del proyecto registrar los riesgos
Andlisis Cualitativo Inicio del proyecto Identificar, definir y —
de Riesgos Cada re planificacién del proyecto | registrar los riesgos
Planificacion de .. Identificar, definir y
Respuesta Riesgos inlcla el preyenio registrar los riesgos Semangl
Supervision y En cada ciclo de control del Identificar, definir y Qormanal
Control de Riesgos proyecto registrar los riesgos
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2. Gestion de Costos

Para controlar los costos el Jefe de Oficina técnica utilizara el plan de gestién del
proyecto (plan de gestién de los costos y linea base del costo), informacion sobre el
desempefio del trabajo y los activos de los procesos de la organizacién
(procedimientos de valorizaciones, provisiones, entre otros). A través de la gestion
del valor ganado (valor planificado, valor ganado y costo real), proyecciones (EAC
segun CPI actual), indice de desempefio para terminar TCPI, andlisis de reserva y
revisiones de desempefio se obtendra las mediciones del desempefio del trabajo
(CPI'y CV), las proyecciones del presupuesto y solicitudes de cambio si es que
hubieran; y de ser necesario se actualizaran los activos de la organizacion, plan de
gestion del proyecto y los documentos del proyecto (estimacion de costos y base de
las estimaciones).

Toda esta informacién seré registrada en nuestros formatos de control de costos de
nuestra empresa.

Nuestros indicadores de desempefio y rangos de aceptacion son los siguientes:

INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROYECTO
INDICADOR SIGLAS RANGO DE ACEPTACION

Indicadores de desempefio de costo CPI 0.98<CPI<1.05
Indicadores de desempefio de cronograma SPI 0.95 <
INDICADOR SIGLA RANGO DE ACEPTACION
Porcentajes completados de las actividades % Avance * 2%52 nai‘f(i;rtlaecrlgo alo
Porcentaje completado de entregables L gﬁ?;éiﬁgg de = 2%5:2 n?ﬁgaeégo el
Porcentaje de Entregables rechazados %rg;:;gzzlses z Ec%;e%i::;:jec?sébles

3. Gestién del Tiempo

El cronograma se estructurara de acuerdo a los entregables e hitos que el proyecto
requiera segun las necesidades de usuario final.

Todo ello alineados con la EDT del proyecto definido.

+ Carta de Adjudicacién : 16 de Noviembre de 2021
+ Firma de Contrato : 24 de Noviembre de 2021
+ Envio de Pdlizas y Cartas fianzas / Fiel cumplimiento : 28 de Noviembre de 2021

+ Inicio Movilizacién de equipos y magquinaria
Segun cronograma y después de la adjudicacion.

+ Inicio Movimiento de Tierras, cimentacién de dique : 29 de noviembre de 2021

117 de Noviembre de 2021

+ Culminacién de trabajos : 31 de mayo de 2022
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Como parte de la gestion del proyecto, se utiliza el monitoreo del desempefio del
proyecto, mediante la gestion del valor ganado “GVG" En la que se consideran las
tres lineas base de la Gestién de Proyectos: Alcance, Costo y Tiempo. Unificandolo
en un marco comun que permite representar matematicamente las relaciones entre
ellas. El monitoreo y control del proyecto se realiza de manera mensual a lo largo del
proyecto. (6.5 meses).

La gestién del valor ganado “GVG” Permite tomar decisiones correctas en el
momento oportuno.

El presupuesto base define el costo demandado para la ejecucion del proyecto;
incluyendo, mano de obra, materiales, herramientas y equipos; asi como, tributos,
gastos generales y la utilidad prevista.

Se utilizara la linea base del cronograma, y datos del desempefio del trabajo para
comparar la ejecucion real e identificar desviaciones que ameriten acciones
correctivas o preventivas para cumplir con los plazos establecidos del proyecto,

Los Reportes de Control de Avance de Proyecto, contendran:

v Avance Ejecutado y Proyectado

v" Avance Programado

v Curva “S” del Proyecto por Entregables, por Actividad
v Curva “S” total del Proyecto

Se utilizaran los indicadores de desempefio y rangos de aceptacion para calcular el
avance del cronograma, cuando se obtenga los valores de un SPI1<0.95 o el SPI
>1.05, entonces se deberd establecer un plan de accion que serd definida por el
Residente y el equipo de proyecto.

Las herramientas y procesos para analizar de forma efectiva el cambio, el riesgo y
las oportunidades en la gestion del cronograma, seran el reporte de avance del
proyecto y el reporte de la curva S para las actividades de ejecucion de todo el
proyecto, los cudles seran registrados en nuestro formato de Reporte de Control de
Avance de Proyecto. La identificacion y clasificacion de los cambios al cronograma
del proyecto seran registradas en nuestro formato de procedimiento de Control de
cambios.

Gestion de las Adquisiciones

La gestion de las adquisiciones fue programada por el calendario de adquisicion de
materiales e insumos, el cual muestra los insumos requeridos durante todo el
proyecto. Este calendario es elaborado por la oficina técnica del proyecto, utilizando
como fuente de informacién la programacion de obra y las cantidades de trabajo
estimadas para cada actividad o partida que conforman el presupuesto real de obra.

Los hitos en la gestién de adquisiciones son las fechas de llegada del material de
acuerdo a los requerimientos de las actividades descritas en el cronograma del
proyecto, de tal manera de garantizar el flujo constante de los trabajos. Asimismo, la
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empresa cuenta con una base de datos de proveedores calificados la cual es
resultado de los proyectos que anteriormente ha ejecutado.

La gestion de las adquisiciones se rige a su vez por medio del procedimiento PR-
GEL-001 del sistema integrado de gestién, el cual tiene por objetivo establecer una
metodologia para la provision externa de productos, servicios y procesos necesarios
para cubrir las operaciones de CASA.

Se muestra abajo un diagrama de flujo.

Responsable de . Jefe de Logistica Superintendente Zonal Proveedor Administrador de
Area Jefe de almacen (Ver Nota 8) 1 Gerente de Proyetto Exiemno Obra
\dentifica Recepciona los l?lanes
necesidad de de Adquisicidn:
una adquisicion P Productos: Verifica el
3 stock y determina la Recepciona (F-GEL-004)
cantidades E Plan de Adquisicién en
Genera & Plan | comprar. fisico ylo via email, y la __'A.prueba €l Plan|
de Adquisicién » Servicios / Procesos; Solicitud Intema a través de Adquisicion
(Ver Nota 1) Envia el Plan degf | |de la Bandeja de Compras
Adquisicién al Jefel (Ver Nota 9)
de Logistica
Fa o
F-GEL-004 War Nota 8}
(PR-GAF-004)
(Gastion de Activos )
Fijos Recepcions la Solisitud w
(Ver Nota 7) Interna Verifica
Documentacion ds
p! respaldo a la Orden
LE'L'EE'—I ds Compra / Senvicio
| [ (Ver Nota 12}
Genera la Solicitud {PR-GEL-003) |
Intema Seleceidn y evaluacidn)
de pro‘veedore!
externos
Genera el Perfil dg
v A Riesgo de
Genera Orden de Compra /|-U [ Aprusba Orden de | | [Receptiona Orden] | [Provesder ?éterno y
Senvicio Compra/ Servicio ™  de Compra/ i:fm:r;msn s
(Ver Nota 2) Servicio (Veor nc:: 1°1]
0C/08 ——
= =)
r;m:a.—c-::)
ecepeion, 5
"y . Elabora ¢ontrato|
Im3cenamiant 2
) "fn:;;! ﬂ!:loy ¢Froducto? d (Ver nota 3)
sl i o il
-Conuzlc
Suministra el
Proceso ylo Servicio
{Ver Nota 4)
v v
Pago a Provesdorss Fiman Gontrato l¢
Extzrnos ™
(Ver Nota 5)
PR-GEL-LO3 PR,
smoémy osclo a8 :ﬂ_'/:
praveedores extemaos
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5. Analisis e Interpretacién de resultados

En cada uno de las etapas del proyecto se realizan las verificaciones de los
insumos, de la ejecucion y de las obras ejecutadas, cuyos resultados seran
analizados para la toma de acciones correctivas o preventivas.

El Especialista en Control de Calidad elabora informes mensuales gue contiene el
analisis e interpretacion de los datos obtenidos para la Gestion de Calidad, los
cuales contendran conclusiones y acciones correctivas para los ensayos, insumos
u obras rechazadas.

6. Informes

Los informes mensuales y restimenes estadisticos miden en forma cuantitativa el
desarrollo de los procesos del SIG, monitoreando la efectividad de los controles y
la conformidad con los criterios establecidos, en un periodo de tiempo definido,
analizando los factores que determinaron el logro total o parcial de los objetivos y
metas previstas, en base a lo establecido en el documento (1-S1G-005) Formulacién
y seguimiento de indicadores de desempefo de procesos.
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